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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske leeringsmiljger
understgtter bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

| januar 2020 blev Pinjevejens Bgrnehus en bevaegelse og science institution. En profil institution med et
seerligt fokus pa at skabe bevaegelses- og science gleede. Dette satte gang i en proces med at fa bevee-
gelse og science til at veere en aktiv del af den styrkede paedagogiske leereplan og dermed vores paedago-
giske dagligdag.

| praksis betyder det, at vi har arbejdet med at gare profilen til bade en del af vores fysiske leeringsmiljg og
en del af vores leeringsforstaelse. Det betyder i dag, at vi har et leeringsmiljg, hvor vi sammen kan skabe
bevaegelses- og science glaede og en leringsforstaelse, som fremmer barns nysgerrighed og undring.

Eksempler pa vores leeringsmiljger, med szerlig fokus pa bevaegelsesgleede:
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Sidelgbende med vores profil er vi nysgerrige pa barns sproglige udvikling og dermed deres tilegnelse af
sprog. Bade pa det farsproglige niveau, de sproglige leeringsmiljger vi tilbyder, pa hvordan vi sammen med
foreeldrene kan skabe de bedste betingelser for at udvikle barns sproglige opmeerksomhed og udvikling.
Dette med udgangspunkt i at vi ved, at bgrn har brug for et veludviklet sprog, da det er barnets veerktg;j til
alle former for kommunikation, til at teenke med, til at regulere egne og andres handlinger, til at forsta verden
med og pa sigt til at leese og skrive med.

Vi er her inspireret af cand. paed. og professor Stig Brostroms Early Literacy i vuggestue og bgrnehave og
legens betydning for det lille barns sproglige og personlige udvikling.

Legen og udviklingslegen har en stor plads i den daglige tilgang i vores paedagogiske arbejde. Bade ift. vo-
res profil Bevaegelse og Science i Bgrnehgjde og ift. arbejdet med barns sproglige udvikling og tilegnelse af
sprog. Ifglge den russiske psykolog Lev Vygotsky udvikler barnet sig gennem dets aktive virksomhed, hvor
legen betragtes som det mindre barns dominerende virksomhed.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

| Kolding Kommune og dermed ogsa Pinjevejens Bgrnehus arbejder vi malrettet med at skabe en syste-
matisk evalueringskultur. Dette ggres bl.a. via indsamling og analyse af data fra:

Kompetencehjulet SMART:

Kompetencehjulet udfyldes to gange arlig pa samtlige barn i institutionen. Dette for at sikre udvikling, lee-
ring og trivsel for det enkelt barn. Kompetencehjulet er et scoringsredskab der er bygget op omkring de 6
leeringsplanstemaer og udarbejdes af barnets kontaktpsedagog. Kompetencehjulet understattes af paeda-
gogiske beskrivelser, og star sdledes ikke alene uden forklaring. Kompetencehjulet bruges blandt som ud-
gangspunkt for at lave handleplaner pa det enkelte barn eller pa grupper af bgrn. Handleplanerne sikrer et
systematisk arbejde omkring barnet/gruppen.

KVALITETSUDVIKLING )

1 DAGINSTITUTIONER

KIDS:

Ligeledes anvendes evalueringsredskabet KIDS

KIDS er udviklet af Charlotte Ringsmose og Grethe Kragh Miiller, og er ligeledes et evalueringsredskab,
der forteeller noget om dagtilbuddets samlet kvalitetsudvikling. | KIDS er der fokus pa at vurdere den pae-
dagogiske kvalitet i b@rnenes leerings- og udviklingsmuligheder i det psedagogiske miljg i daginstitutionen.
Der er altsa fokus pa at vurdere og udvikle de omgivelser der udgar bgrnenes betingelser for leering og



udvikling. Der tages ikke udgangspunkt i det enkelte barn eller grupper af barn men i det psedagogiske
personalets arbejde med bgrnene.

En certificeret KIDS konsulent scorer, ud fra spgrgsmal fra KIDS, institutionen indenfor forskellige katego-
rier sisom Relationer, Leg og Aktiviteter og Fysiske Omgivelser. Som afslutning dannes der en rapport,
der gennemgéas med personalet og danner grundlag for den institutionelle udvikling. Herefter bliver det
muligt at opspore de eventuelle forbedringer der kan foretages i institutionen. KIDS understgtter savel
kompetencehjul som den styrkede laereplan i sin udviklingsteori.

KORTLAEGNING,
EFTERAR 2023(T5)

Leeringsledelse:

| Kolding Kommune laves der hvert andet &r en omfattende kortleegning af kvaliteten i Kolding Kommunes
dagtilbud. | kortleegningen skal alle barn (4-6 ar), alle forzeldre, alle kontaktpaedagoger, alle psedagogiske
medarbejdere og ledelserne i alle dagtilbud svare pa en lang reekke spgrgsmal. Kortleegningen munder ud
i en leeringsrapport for hvert enkelt dagtiloud og en samlet rapport for hele Bgrneomradet. Kortlaegningen
beskriver kvaliteten pa en lang reekke omrader f.eks. bgrnenes og de voksnes trivsel, leeringsmiljget pa en
lang reekke omrader, bagrnenes sproglige niveau, foreeldrenes tilfredshed osv. Vi har i vinteren 2023 faet
den 5. kortlaegning i Pinjevejens Bgrnehus (T5)

Derudover anvender vi sprogvurderinger, SPU, registreringsark, handleplaner fra PPR og familieafdelin-
gen, skoleparathedsmgder, stuemgder hvor stuens arbejde evalueres, sparring med kollegaer og ledel-
sen, evaluering af projekter i huset. Alle vores redskaber skal ses som refleksionsveerktgjer, som giver er-
faringer og anledning til dialog omkring bade det enkelte barns trivsel, leering og udvikling men ogsa hvor-
dan vi arbejder med at udvikle kvaliteten af leering og trivsel bade pa stueniveau men ogsa som institution
generelt.

Vi bruger bade gruppeudviklingssamtaler GRUS, medarbejderudviklingssamtaler MUS, personalemgder,
afdelingsmgder og stuemgader som ramme for evaluering. Ligeledes deltager ledelsen i leerings- og strate-
gisamtaler med forvaltning og Aalborg Universitet 2 gange arligt.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Vi har Igbende arbejdet med at fa den styrkede paedagogiske lzereplan til at veere en aktiv del af vores
daglige paedagogiske praksis og dermed ogsa vores paedagogiske rutiner. Derfor har vi arligt haft fokus pa
temaer fra den styrkede paedagogiske leereplan. Fx i 2021/2022 har vi haft fokus pa leeringsmiljger og ud-
viklingsleg og i 2023 har vi haft fokus pa veerdier for vores paedagogiske arbejde.



Nedenstdende er vores strategi og handleplan for arbejdet med legende laeringsmiljger og udviklingsleg i
2022 og dermed et eksempel pa en evalueringsproces i Pinjevejens Bgrnehus:

I marts 2022 tog ledelsen i Pinjevejens Bgrnehus kontakt til Tea Thyrre Sgrensen, som har undervist i
GROW udviklingsleg i Kolding Kommune og Line Hansen cand. mag i leering og forandringsprocesser fra
Aalborg Universitet, med henblik pa at fa sparring pa vores data. Bade kompetencehjulsdata og data fra
leeringsledelse.

Ud fra dette udarbejdede vi sammen et forlgb for hele personalegruppen. Et forlgb hvor der er taget ud-
gangspunkt i 5 milepzle eller en femtrinsraket.

1.

trin: Et teoretisk oplaeg ved Tea Thyrre Sgrensen, hvor vi genbesgger den viden vi allerede har fra
GROW udviklingsleg

trin: Tea Thyrre Sgrensen kom og lavede iagttagelser rundt pa alle 7 stuer. Efterfulgt af sparring til
hver stue med fokus pa udviklingsleg og legende leeringsmiljger. Der blev udarbejdet referat fra
hvert sparringsmgde og dette blev sendt til stuerne.

trin: Pa efterfglgende personalemgde arbejdede vi pa tveers af stuerne i sma grupper med den
sparring vi har faet af Tea Thyrre Sgrensen med fokus pa vidensdeling. Som forberedelse fik alle
personaler nedenstaende, som de skulle forberede individuelt og fremlaegge individuelt:

Hvad haefter du dig seerligt ved ift. sparringen?

Beslut dig for 1 — 2 bgrn, hvor du konkret vil arbejde med den sparring som Tea gav — be-
grund hvorfor, hvordan og hvornar. Teenk gerne rutinesituationer ind.

Find 1 — 2 udviklingslege, som | skal praesentere (Sgg gerne inspiration i NUSSA eller GROW-
bogen).

2 — 3 kollegaer havde faet fglgende opgave, som de skulle have fokus pa til personalemgdet:

Traekke trade tilbage til Den styrkede paedagogiske leereplan (fx hvordan passer det fortalte
med vores veerdier, laeringsmiljger og leg)

Traekke trade tilbage til bgrne- og ungesynet “Alle bgrn og unge ggr det bedste, de kan”
(hvordan kommer det til udtryk i det fortalte og hvor kan | se elementer fra det i vores styr-
kede paedagogiske leereplan

trin: Juni 2022 blev der afholdt et feelles fyraftensmgde omkring Rum og Lzering for alle dagtilbud
i Kolding Kommune.

De ansatte der var afsted havde dagen efter aendret pa deres padagogiske lzeringsmiljger og
skabt leeringsrum, som forbedrede forudsaetningerne for udviklingslegen. Derudover skabte Rum
og Leering energi og arbejdsglaade rundt pa stuerne. Med udgangspunkt i dette besluttede vi at
arbejde med Rum og Laering i efterdret 2022. Fx besggte stuerne hinanden og gav sparring pa det
fysiske laeringsmiljg.



5.

trin: | november/december 2022 afholdte vi gruppeudviklingssamtaler (GRUS) med alle 7 stuer.

Fokus pa GRUS’en var at genbesgge data bade fra T4, kompetencehjulsdata, gense videoen om-

kring Kolding Kommunes bgrne- og ungesyn og genlaese sparringen og oplaegget med Tea fra
GROW og koble Rum og Laering sammen med GROW.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik p& at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske laeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige psedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

» Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede barns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfart i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spagrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betad, at | efter-
folgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Vi har i 2023 valgt at evaluere pa vores veerdier for vores paedagogiske arbejde. Dvs.:
e Mangfoldighed
o Demokrati
e Anerkendelse
o Differentiering
e Professionalisme

Da vi arbejdede med veerdierne i 2017 havde vi en grundig proces, hvor veerdierne blev sat ind i de rutine-
situationer, som vores bgrn er en del af i dagligdagen. Vi valgte rutinesituationer, da det er de psedagogi-
ske situationer bgrn, foraeldre og paedagogisk personale mgder flest af i en dagligdag. Vores mal var at
veerdierne skulle kunne meaerkes og hgres i vores hus. De skulle vaere en del af vores DNA, som en paeda-
gog naevnte i udarbejdelsen af veerdierne.

Fra 2020 og frem til dagsdato (december 2023) har der veeret en naturlig udskiftning af paedagogisk per-
sonale i Pinjevejens Bgrnehus. Paedagogiske fyrtdrne og lederen af Pinjevejens Barnehus gik pa efter-
lzn/pension. Ligeledes havde vi faet tilfgrt ekstra gkonomiske ressourcer som muliggjorde, at vi kunne an-
seette flere psedagogiske personaler. Dette betad/betyder flere ny anseettelser. Paedagogiske ansaettelser
som ikke har et ejerskab for den styrkede paedagogiske laereplan og dermed vores veerdier. Vores veerdier
er vores fundament, vores tilgang til bgrn, foreeldre, eksternt samarbejdspartnere og kollegaer imellem.
Vores DNA.

Derfor var vores mal i 2023 og til stadighed at levendeggre vores vaerdier.

Hvilken peedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

I marts 2023 havde vi pa et personalemade besgg af Maria Metner fra KRAP. Omdrejningspunktet var vo-
res veerdier. Vi har i mange ar arbejdet med KRAP i Pinjevejens Bgrnehus og har aktivt brugt den red-
skabskasse som KRAP indeholder. Bl.a. har vi arbejdet med ressourceblomsten.

Ressourceblomsten har til mal at synliggare de ressourcer, der er tilstede omkring et fokuspunkt fx vores
veerdier. Sammen med Maria Metner fra KRAP fik vi italesat vores veerdier ud fra ressourceblomsten. Vi
reflekterede sammen béade ift. hvordan veerdier kommer til udtryk i praksis og hvad de betyder for den en-
kelte ansatte og for Pinjevejens Bgrnehus.
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Mangfoldighed Professionalisme

Pinjevejens
Bamehus

N

Anerkendelse

| januar 2023 ansatte vi en ressourcepaedagog. En ressourcepsedagog som tidligere har veeret tilknyttet
Pinjevejens Bgrnehus og som har veeret en del af processen i 2017 ift. udarbejdelsen af vores vaerdier.
Ressourcepaedagogens opgave blev i april 2023 at observere praksis med udgangspunkt i veerdierne.
Hun brugte 1 uge pa hver stue og sammen med det personale var hun nysgerrig p&, hvordan vaerdier kom
til udtryk i den paedagogiske praksis bade i forhold til barn, foraeldre og kollegaer. Efterfalgende fik stuen
sparring omkring veerdierne.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Ressourceblomsten i bilag 1 er et lille sammenskriv af de omrader der er blevet reflekteret over mellem
ressourcepsedagogen og stuens personale.

Hvilke sendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?.

| Pinjevejens Bgrnehus er vores ledelsesmaessige strategi, at genbesgge det vi allerede kender og er
trygge ved. Ofte med et nyt perspektiv. Vores veerdier, legende leeringsmiljger og udviklingsleg og den
styrkede paedagogiske leereplan vil til stadighed vaere et omdrejningspunkt for bade den psedagogiske
praksis og den strategiske planleegning. Dette giver en Igbende justering af vores praksis.

Konkret har processen omkring vaerdier givet anledning til at spgrge hinanden "er vi nu sa gode til at vaere
nysgerrige pa hinanden praksis og fa stillet de abne spargsmal” som vi skriver. Dette vil vi veere nysger-
rige pa fremadrettet. Ligeledes har vi fdet mulighed for at italeseette og omsaette veerdierne sammen med
vores nye kollegaer. Det har dog ikke givet anledning til konkrete sendringer — dette var dog heller ikke for-
malet. Formalet var at skabe et rum hvor bade nye og gamle ansatte kunne fa mulighed for at snakke om
veerdierne og omseette dem til praksis.
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Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfalgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?
Processen omkring veerdierne er blevet forelagt vores foreeldrebestyrelse. Derudover har de personale-

valgte foreeldrebestyrelsesmedlemmer fremlagt processen med vores ressourcepaedagog og hvordan der
arbejdes med vores veerdier i den paedagogiske dagligdag.
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Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det pesedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Vi har netop modtaget (december 2023) data fra bade leeringsledelse T5, tilsyn KIDS, trivselsundersg-
gelse og kompetencehjul og ser derfor frem til en proces sammen med det peedagogiske personale. En
proces, hvor den styrkede psedagogiske leereplan er vores paedagogiske fundament. Denne proces starter
op i januar 2024, hvor vi sammen med personalet skal analysere data og inddrage bade Kolding kommu-
nes bgrne- og ungesyn og den styrkede paedagogiske lsereplan. Her vil der i samarbejde med det pseda-
gogiske personale blive besluttet, hvad vi fremadrettet vil seette fokus pa.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

I 2024 har vi valgt en indfare fredagsmgader bade for vuggestuen og barnehaven. Pa disse mader vil der
blive mulighed for sammen at reflektere over psedagogiske emner. Paedagogiske emner som tager ud-
gangspunkt i den konkrete praksis og dermed praksisforteellinger.

Vi haber og tror pa at dette vil veere med til at fremme vores evalueringskultur.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering aendre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Der bliver ikke aendret i den skriftlige paedagogiske laereplan. Da vi i 2020/21 (under corona) var i en pro-
ces hvor vi fik skrevet vores profil Beveegelse og Science ind i den styrkede paedagogiske leereplan. | Pin-
jevejens Bagrnehus er fokus pa at f& onboardet nye medarbejdere ift. det skrevne via feelles refleksion og
sparring.
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Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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